Lemvig Ungdomsgårds virksomhedsplan

Forord 

Lemvig Ungdomsgård er oprettet i 1961 på foranledning af Samvirkelauget, Afholdsforeningen og FDF. Det var modige og fremsynede mennesker, der i 1961 vurderede, at Lemvig havde brug for et sted, hvor unge mennesker kunne mødes. 
Efter 5 års forberedelser og takket være entusiasme og en stor personlig indsats, lykkedes det at få startet Lemvig Ungdomsgård. Siden da er Ungdomsgården blevet udvidet i flere omgange, således at vi nu står med en institution, der rummer børn i alle aldre fra 10 til 25 år .

Institutionens virksomhedsplan er bygget således op: Først er de konkrete facts omkring Lemvig Ungdomsgård beskrevet. Derefter kommer de afsnit, der beskriver institutionens virksomhed i forhold til de 8 fokuspunkter i udviklingsprogrammet “D2000". Dispositionen følger den centralt fastsatte i det omfang, vi har fundet det hensigtsmæssigt.

Virksomhedsplanen ligger i forlængelse af byrådets målsætning for dagtilbud og skoler og institutionens vedtægter. Den suppleres af vedtagne politikker og forretningsgange samt de indsatsplaner, der udarbejdes kontinuerligt i det daglige arbejde samt informationsmateriale til børn, unge og forældre.

Idegrundlaget for Lemvig Ungdomsgård er i vedtægterne formuleret således: 

	Institutionen drives på et kristent grundlag og formålet er at give børn og unge lejlighed til sammen med jævnaldrende at deltage i kammeratligt og udviklende samvær samt tilbyde aktiviteter af forskellig art og indhold og være med til at opøve den enkeltes evne til at samarbejde og udøve gensidig respekt.


Det moderne samfund kræver med al sin kompleksitet stor kompetence af det enkelte menneske. I modsætning til tidligere er der er nu rig mulighed for at få indflydelse på en række forhold, men det kræver kritiske overvejelser og etisk og moralsk stillingtagen. Det kræver evne til at udvikle nye løsninger og tænke anderledes.  Derfor er der mere end nogensinde brug for engagerede og reflekterende mennesker, som kan og tør bruge sig selv i arbejdet med børn og unge. Det er med denne baggrund, vi går til arbejdet med børnene og de unge på Lemvig Ungdomsgård.

Virksomhedsplanen er udarbejdet af ledelsen og personalet på Lemvig Ungdomsgård i dialog med bestyrelse og forældre. Den er et udtryk for de tanker, værdier og holdninger, som ligger til grund for vores arbejde.

Carsten Kristiansen
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Lemvig Ungdomsgård

Lemvig Ungdomsgård er en selvejende institution. Institutionen er beliggende Østergade 50 - 52 i Lemvig by. Bygningerne ejes af den selvejende institution "Lemvig Ungdomsgård", der ikke skal forveksles med den selvejende institution "Lemvig Ungdomsgård, daginstitution og klubvirksomhed".

Bestyrelse og ledelse 

Bestyrelsen består af 9 personer. De 5 vælges af og blandt forældrekredsen og søges fordelt på de forskellige afdelinger. 

2 medlemmer er valgt af Y-mens Club Lemvig og 2 er valgt af personalet.

Bestyrelsesformanden er: 

Søren Pedersen, Seminarievej 23, Nr. Nissum, 7620 Lemvig. 
97891388

Institutionens leder og SSP koordinator:

Carsten Kristiansen, Borgdalvej 5, Gudum, 7620 Lemvig. 
97863274

Institutionens souschef:

Jette Kloster, Østerbrogade 31, 7620 Lemvig 

97820778

Telefonnumre 

Kontoret og klubberne: 


97 82 08 11

Kvisten: 



96 63 40 50
Email og internet

Lemvig Ungdomsgård:
 

lug@post.tele.dk
Carsten Kristiansen: 


carsten.lug@post.tele.dk
Jette Kloster:



Jette.kloster@lemvig.dk

Kvisten:





Ung Fritid: 



Hjemmeside: 



www.lemvigungdomsgaard.dk
De fysiske rammer 

Institutionen Lemvig Ungdomsgård bor til leje hos den selvejende institution "Lemvig Ungdomsgård" beliggende Østergade 50-52. Institutionens råder over en 1475 m2 stor hovedbygning med tilhørende legeplads. I 2002 købte ejendommens bestyrelse desuden Østergade nr. 52. Specialafdelingen Ung Fritid har deres hovedaktiviteter i et nedlagt husmandssted på Jupitervej 10 i Rom.

Ungdomsgården har af Lemvig Kommune fået stillet et areal til rådighed ved flyvepladsen i Rom.
Arealet anvendes til crossbane og go-cartbane. Go-cart banen benyttes i fællesskab med Lemvig Kørelærerforening. 

I bakkerne over for Lemvig Ungdomsgård og ved crossbanen i Rom er der etableret naturlegeplads. 
Lemvig Ungdomsgård har brugsretten til “Moster Puttes sommerhus”, der er et lille sommerhus beliggende i et meget naturskønt, fredet område på Gjellerodde.

Lemvig Ungdomsgård driver desuden Lemvig Surf skole, der i sæsonen har base ved Lemvig Sejlklub. 

Klubberne 

Fritidsklubben 

Fritidsklubben er et pædagogisk klubtilbud til børn der går i 4. til 6. klasse. Afdelingen er normeret til 100 børn. Børn, der er optaget i Fritidsklubben kan vederlagsfrit komme i Juniorklubben eller Ungdomsklubben, når de har alderen til det. 

Afdelingen har ferielukket i industriferien, mellem jul og nytår, de tre dage før påske og dagen efter Kr. himmelfartsdag. 

Pladserne anvises fra institutionens kontor. Forældrebetalingen opkræves over 11 måneder af institutionen. Fritidsklubben rummer endvidere en specialpædagogisk gruppe til 10 børn med særlige behov.

Juniorklubben 

Juniorklubben er ligeledes et pædagogisk klubtilbud til børn, der går i 5. til 6. klasse. Klubben er åben tirsdag og torsdag fra kl. 18.30 til 21.00. Afdelingen er normeret til 50 børn.

Afdelingen har ferielukket i industriferien, mellem jul og nytår, de tre dage før påske og dagen efter Kr. himmelfartsdag. 

Pladserne anvises fra institutionens kontor. Forældrebetalingen opkræves kvartalsvis over 3 kvartaler af institutionen.

Ungdomsklubben 

Ungdomsklubben er et samlingssted for til unge i alderen 14 til 25 år. Klubben er åben på hverdage mandag til torsdag fra kl. 18.30 til 22.30 og fredage fra kl. 19.00 til 23.00.

Klubben har en fleksibel normering på op til 200 unge. 

Afdelingen har ferielukket 4 uger i industriferien, mellem jul og nytår, de tre dage før påske og dagen efter Kr. himmelfartsdag. 

Pladserne anvises fra institutionens kontor. Forældrebetalingen opkræves kvartalsvis over 3 kvartaler af institutionen.

Klubben i Klubben

Klubben i Klubben er en specialgruppe for børn og unge med særlig behov for støtte. Klubben i klubben er en delvis integreret del af det øvrige klubtilbud på Lemvig Ungdomsgård. Der er plads til ca. 10 børn og unge fra 10 år og opefter. Optagelse i Klubben i klubben sker i samarbejde med PPR.

Klubben i klubben er åben på alle hverdage fra kl. 11.30 til 17.00. Medlemmerne i Klubben i klubben kan også komme om aftenen efter særlig aftale med gruppens medarbejdere. Klubben har ferielukket 43uger i industriferien, mellem jul og nytår, de tre dage før påske og dagen efter Kr. himmelfartsdag, men er der særlige behov, vil vi bede jer kontakte institutionen.
Kvisten

Kvisten er en specialafdelingen for børn og unge med nedsat funktionsevne.

Der er plads til ca. 12 børn og unge i alderen fra 12 år til 18 år.

Børnene/de unge mennesker går på Nr. Nissum skole og kommer efterfølgende på Kvisten. Der er åben til kl. 17.00 mandag, tirsdag og torsdag. Onsdag er der aftenåbning til kl. 20.30 og fredag til kl. 16.00.

Kvisten tilbyder aflastning for børn/unge og deres familie, i form af 10 årlige Aktivitets- weekender.  Weekenden starter fredag efter skole og til søndag kl. 10.00.

Der er lukket mellem jul og nytår, de tre dage før påske og dagen efter Kr. himmelfartsdag og 3 uger i sommerferien, alt efter behov.

Kvisten har åbnet hele dagen på skolelukkedage, med undtagelser af fastsatte lukkedage.

Ung Fritid

Ung fritid er en specialafdeling for børn og unge med tilknytnings- og adfærdsvanskeligheder. Der er 4-8 fuldtidspladser.

For at skabe struktur og forudsigelighed tilbringer afdelingen hovedparten af tiden i lokaler på Jupitervej 10. 

Pladsanvisning og ferielukning

Pladserne i Fritids-, Junior og Ungdomsklubben anvises ved institutionens leder.  Pladserne i specialafdelingerne Klubben i klubben, Kvisten og Ung fritid anvises af visitationsudvalget. 

Fritids-, Junior og Ungdomsklubben har ferielukket 3 uger i skolernes sommerferie , mellem jul og nytår, de tre dage før påske, dagen efter Kr. Himmelfartsdag samt grundlovsdag.  Specialafdelingerne har også lukket 3 uger i skolernes sommerferie, men der kan træffes særlig aftale om åbning for tilmeldte børn i ferieperioder.

SSP samarbejdet

Lemvig Ungdomsgårds er med i det lokale SSP samarbejde. Carsten Kristiansen, der er Ungdomsgårdens leder,  er også kommunens SSP koordinator. Hans opgave er at skabe kontakt til unge mellem 10 og 25 år, hvis der er mistanke om, at de er på vej ud i begyndende kriminalitet, alkohol- eller stofmisbrug. Carsten er også med i det kriminalitetsforebyggende arbejde i skoler, foreninger og andre steder.

Børn og unge i klubberne 

Kammeratskabsgruppen er en meget dominerende faktor i de 10 til 14 åriges liv.

Det at have nogle "at gå med" er alt afgørende, og at være udenfor er katastrofalt. Samspillet imellem børnene i skolen og fritiden er præget af konflikter, konformitetskrav og magtkampe. Når det går godt er venskaberne stærke og fællesskabet udviklende.

Interessen for det andet køn har også ny aktualitet, og børnene bruger meget energi på at finde ud af deres egen rolle og følelser. De 10 til 14 årige er samtidig "storforbrugere" af klubbens beskæftigelsestilbud det være sig både værkstedsaktiviteter og sport.

De unge er stærkt på vej til at finde et ståsted som selvstændige voksne. De vil ikke være som forældrene eller pædagogerne, men finde deres egen identitet som medlem af samfundet. 

Det er i ungdomsårene at den unges livsværdier og holdninger bliver indarbejdet i deres opfattelse af selvet. Selvvurderingen bliver mere nuanceret og i større overensstemmelse med den unges faktiske kompetence.

Medierne forsyner de unge i rigt mål med identifikationsobjekter og livsstilsmodeller. Sideløbende med den solide kultur, som udspringer i selve ungdomsgruppen finder vi også er variation af delkulturer, der spænder lige fra hippier, yuppier, skinheads til marginalgrupper med kriminelle traditioner.

Den pædagogiske profil i klubben 

Det er kendetegnende for det pædagogiske arbejde i klubben at der er plads til alle, og at vi tager børnene og de unge alvorligt ved at inddrage dem i fællesskabet omkring livet i klubben. 

“Plads til alle” praktiseres ved: 

1 at der ikke er øvre aldersgrænser for medlemmerne i de forskellige klubafdelinger. Det betyder i praksis, at man ikke bliver for gammel til at gå i klub pga. fysisk alder. 

2 at en vigtig del i klubarbejdet er holdnings- og værdidiskussioner mellem medlemmer og medarbejdere og medlemmerne indbyrdes, hvor de unge både tages alvorligt og udfordres

3 at samværet præges af tryghed, kærlighed, hjælpsomhed og venskabets gensidige forpligtelser

4 at medarbejderne er med på sjov, tør tage del i grænseoverskridende aktiviteter og ikke er bange for fysisk kontakt
5 at man mødes i aktiviteterne på tværs af alder og køn

Værdier i arbejdet
Det er værdifuldt at have en anerkendende tilgang til de unge og hinanden
 Derfor vil vi:
· bruge anerkendelse som et pædagogisk redskab

· være nærværende og tydelige voksne

· tage udgangspunkt i den enkeltes ressourcer og accepterere forskelligheder
· anerkende de unge for den person han/hun er og ikke for den handling de foretager

· i dagligdagen bruge anerkendende kommunikation

 

Det er værdifuldt at skabe ansvarlighed
Derfor vil vi:
· give de unge det ansvar de magter og stille krav til deres daglige færden.
· give medbestemmelse og være lydhør overfor deres ønsker

· være kulturformidler og rollemodeller for de unge

· inddrage de unge i planlægningsfasen ift. aktiviteter

· inddrage de unge i konfliktløsninger

· lære de unge at tage ansvar for egne handlinger

· give de unge medansvar og derigennem hjælpe dem med at lære at forpligte sig

Det er værdifuldt at skabe udviklende relationer. 

Derfor vil vi:
· støtte op om eksisterende relationer og arbejde med at skabe nye relationer blandt de unge

· støtte op om den enkelte og finde andre unge som matcher

· bruge os selv i samværet med den enkelte og/eller gruppen

· være opmærksomme på uhensigtsmæssige relationer og forsøge at udvikle dem i en hensigtsmæssig retning

· skabe aktiviteter og rammer hvori de unge føler sig trygge til at udvikle selvværd og nye relationer

· give de unge værktøjer til at håndterer og afkode sociale relationer

 

Det er værdifuldt at skabe glæde og tro på livet
Derfor vil vi: 
· tage udgangspunkt i de unges lyst og interesser mht. aktiviteter
· udfordre de unge til noget nyt
· få vendt en negativ tilgang til noget positivt
· være opmuntrende
· styrke de unges selvværd og selvtilllid
· give de unge et realistisk med- og modspil i det omfang de kan håndtere det
· være engagerede og positive voksne
· give de unge mulighed for at udvikle sig positivt og få succesoplevelser
· skabe en stemning i huset som får de unge til at føle sig velkomne og trygge
· se muligheder frem for begrænsninger
· fokusere på delmål ift. de unges læringsprocesser og dermed få de unge til at opleve et væld af sejre gennem deres udvikling

 
 Det er værdifuldt at skabe trivsel for børn/unge og medarbejder
Derfor vil vi:
· give de unge et realistisk billede af sig selv
· skabe en god og positiv omgangstone
· anvende demokratiske tiltag så vidt det er muligt
· bruge dialogen frem for diskussioner og samtaler
· være opmærksomme på såvel de unge og hinanden i personalegruppen
· skabe et positivt arbejdsmiljø
· være åbne og ærlige i vores kommunikation

· være fleksible og hjælpsomme i dagligdagen
· skabe tillid og tryghed for alle
· give de unge succesoplevelser
· undgå mobning 
· være tilstede
Årsberetning 2004

Udvikling af teamstrukturen og teamsamarbejdet på Lemvig Ungdomsgård.

Vores mål var at opnå en bedre fællesplanlægning og at fremme det pædagogiske arbejde i forhold til medlemmerne og aktiviteterne, samt nytænkning og lyst til dette.

Der skulle arbejdes med aktivitetsteams på tværs af afdelingerne, som hver skulle finde frem til en fast arbejdsform, hvor der i forhold til de udviklingsmæssige forskelle, udarbejdes overordnede pædagogiske målsætninger for de enkelte aldersgrupper.

De enkelte aktivitetsteam skulle udvide dialogen om indholdet indenfor hvert område og det forventes at hvert aktivitetsteam, får mere greb om deres aktivitetsform og indhold gennem dialogen med hinanden.

Vores visioner faldt godt i tråd med Kommunes projekt ”tværkommunal Synergi” i forbindelse med kompetenceudvikling på børneområdet, hvor projektets målsætninger tager udgangspunkt i Kvalitet og rummelighed samt sammenhæng i børns liv.

I samarbejde med Region By Øst udarbejdede vi følgende hovedmål for projekt Team 2:

1.mål
Vi vil skabe et lege- læringsmiljø, hvor børnenes forskellige kompetencer udvikles, så børnene får en bedre hverdag

2. mål
Vi vil udvikle og anvende de relevante kompetencer i personalegruppen.

3. mål
Vi vil sikre bedre fælles planlægning

4. mål
Vi vil fremme det pædagogiske arbejde i forhold til medlemmerne og de udførte aktiviteter, samt blive bedre til nytænkning og lysten hertil.

På Ungdomsgården startede vi et personaleforløb op, hvor formålet var:
· at personalet på LUG i fællesskab fik sat fokus på stedets mange ressourcer og værdier

· at personalet fandt metoder der sikrer at disse ressourcer og værdier, kommer bedst muligt til udtryk og til gavn for huset som helhed, både i afdelingerne og på tværs af afdelingerne

· at forberede opbygningen af ekspert- og aktivitetsgrupper i huset.

Ud fra forløbet kunne vi konkluderer at, forskelligheden er en del af LUG og at personalet ønsker at betragte det som en styrke og derudfra valgte vi at arbejde med temaet

Hvordan bruger vi husets styrke i forskelligheden, til at blive bedre til at samarbejde på tværs af husets afdelinger, til fordel for helheden.

Personalet blev opmærksomme på, at den største svaghed var kommunikationen, men samtidig fik rettet fokus på, at kommunikationen med hinanden er meget vigtig og at de områder personalet ønskede at udvikle på, gik på relationerne personalet imellem.  
Derfor skulle der arbejdes videre med holdninger og forventninger til hinanden i en ramme af
 ”kollegiale–team-samtaler”, der skulle indeholde evaluering, ris/ros, konstruktiv kritik og en åbenhed for at modtage denne.

Vi dannede 5 supervisionsgrupper på tværs af afdelingerne og disse grupper har siden sommer 2004 fået supervision, 2 timer hver femte uge. 
Gitte Bitch er ansat som superviser og ud over at superviserer den enkelte fokusperson – giver hun personalet forskellige varianter af reflekterende team. Dette fundament skal give personalet redskaber med, således at personalet kan fortsætte at arbejde med reflekterende teams, som en arbejdsform i aktivitets- og personale gruppen.

Der blev ud fra personalets ønsker sammensat 4 aktivitetsgrupper og 4 ekspertgrupper. 

Se. Bilag  (Carsten her tænker jeg at du sætter din organisationsplan ind
De selvstyrende teams har gennem Team 2 forløbet arbejdet med mål, delmål og kvalitetskriterier med udgangspunkt i projektets hovedmål, for dernæst at prioriterer hvilke punkter, de i det enkelte teams, ønsker at arbejde videre med. 

Arbejdet videre frem mundende ud i handlingsplaner og drøftelser af hvilke kompetence/kvalifikationer det enkelte team mente nødvendige, for at færdiggøre handlingsplanerne. I foråret 2005 igangsættes kompetenceudviklingstiltagene og sommer 2005 søsætter vi aktivitetsgrupperne i praksis på Lemvig Ungdomsgård.






Jette og Carsten

3601 Kvalitet, udvikling, forventninger og resultater
Udvikling af den pædagogiske praksis 

Mål
	Kontinuerlig udvikling af det pædagogiske arbejde og af det interne og eksterne samarbejde indgår som en naturlig del af det daglige arbejde i Lemvig Ungdomsgård. 


Status:

Grundet ny struktur på Lemvig Ungdomsgård, sætter vi pt. fokus på den pædagogiske praksis, på tværs af alle afdelingerne. Der arbejdes med rummelighedsbegrebet og hvilken betydning det har for den enkelte barn/ung og den daglige praksis. 

Vi arbejder med, at skabe en tættere dialog med vores samarbejdspartner, således at alle instanser arbejder målrettet i indsatsen med den enkelte barn/ung.

Vi arbejder løbende med at indrette- og tilpasse os samfundets og dermed de unges ønsker/behov, for derigennem, at skabe et miljø som lever op til de unges forventninger og  skaber tryghed/respekt for den enkelte.

Handleplan

Dette sikres ved at drøftelse og evaluering af den pædagogiske praksis er faste punkter på dagsordenen til møder i de forskellige afdelinger. Desuden afholdes der en pædagogisk dag for hele personalet, hvor aktuelle temaer og problemstillinger bearbejdes.

Som metode benytter vi os af ”den anerkendende undersøgelse”. Det betyder, at vi tager udgangspunkt i ”den gode praksis” og ”det, der virker”. Den enkelte medarbejders fortsatte personlige og faglige udvikling sikres gennem deltagelse i kurser, supervision og via udfordrende opgaver. Medarbejdernes behov, ønsker og visioner afdækkes ved løbende medarbejdersamtaler.

Målsætning og evaluering af indsats 

Mål

	I arbejdet med udviklingen af den pædagogiske praksis tages der udgangspunkt i overvejelser omkring såvel praksis som teori.


Status:

Vi arbejder med at få beskrevet og tydeliggjort, hvad det er vi går og gør i den pædagogiske praksis, således at alle medarbejder får et ejerskab af institutionen og dens virke.

Handleplan

Arbejdet i institutionen er beskrevet i institutionens virksomhedsplan. Denne suppleres med lokale aftaler og politikker. Der arbejdes med indsatsplaner både på årsbasis og i forhold til løbende indsatsområder. Der aftales løbende hvordan og hvornår, der skal ske en evaluering. 

Der arbejdes bl.a  med Sven Mørch’s indsatsmodel som planlægnings- og evalueringsværktøj.

3602 Udfordringer for det enkelte barn/ unge

Udvikling gennem leg

Forudsætning

	Det er mere end nogensinde vigtigt, at værne om arenaen for børns og unges leg: ”Det ustyrlige rum”, og det kan man ikke, hvis de voksne styrer og strukturerer samværet unødvendigt. Det er dog meget nødvendigt, at der er kompetente voksne til stede i eller i nærheden af ”det ustyrlige rum”. Deres opgave er at modvirke marginaliseringen og udstødningen og tage vare på de sårbare børn og unge. Det kræver nogle særlige kompetencer af de voksne. De skal være gode til at lytte til børnene og de unge og tage dem alvorligt. De skal kunne træde et skridt tilbage og lade dem få lov. De skal turde tro på at børnene og de unge kan. De må ikke repræsentere en kontrollerende magt, selv om de selvfølgelig stadig - også i børnenes og de unges opfattelse - skal være voksne, der er parate til at gribe ind og tage ansvar.


Mål
	Vores mål er gennem leg, aktiviteter og samvær at styrke børnenes og de unges muligheder for at blive aktive med skabere i deres eget liv og udvikle sig til kreative problemløsere i det moderne samfund. 


Status

Cross værkstedet  er et sted hvor de unge der har lyst til fart og spænding kan komme og få afprøvet dette.

Vi har p.t. 24 cross maskiner og 4 gokarts. I de sidste 5 år har vi forynget maskinparken med ca. 7 år og antallet af medlemmer der kører fast er steget med 100%.

At maskinerne ikke er for gamle og at de er i en stand, så de unge ikke skal reparere efter hvert løb, er en nødvendighed for at de unge anno 2004 bevarer lysten til at være med. Men der går også meget tid med den daglige ren og klargøring.

Da de unge selv skal vaske, rengøre, smøre og justere deres maskiner får de et indblik i det mekaniske, samt almindelig brug af værktøj m.v.

Da vi er afhængige af at de unge til en vis grad er selv hjulpne er de nødt til at lære selv justits, og at man godt kan hjælpe andre uden at skal have noget til gengæld.

Cross værkstedet er et begrænset område med lidt plads rent fysisk i forhold til de mange unge der benytter dette tilbud, og derfor er man nødt til at have en høj grad af accept for kammeraternes forskelligheder og at udvikle evne til at kunne samarbejde med andre mennesker.

Når vi er på Cross banen er det særdeles udviklende for deres motorik og deres almene fysiske velvære, idet Cross er et af de allermest fysisk krævende sportsgrene overhovedet.

Som en side gevinst til dette får de unge også lov til at lege på denne måde, og at kunne/ turde lege er en vigtig ting for den unges fantasi og kunstneriske udvikling.

Der er røster der siger at de unge bevæger sig for lidt, er egocentriske og dovne.

Her bevæger man sig meget, man er tvungen til at skulle være sammen med andre unge, og kunne samarbejde, og man er nødt til at yde, før man kan nyde. Her er det tilladt at lege, også selvom man er 16 eller 18 år.

Når alt dette er sagt, ved jeg at mange unge går herfra med følelsen af at kunne noget som ikke alle kan, følelsen af at have bevist at der også er noget jeg er dygtig til!

Det at kunne noget, er en følelse vi alle har brug for at have, for at kunne magte de ting i tilværelsen vi ikke er så gode til.

Alle disse ting mener jeg er nødvendige for at den unge en dag kan blive et ”helt menneske”, et selvstændigt individ med egen identitet.

Fysiske aktiviteter:

Der arbejdes i løbet af året  med flg. sport som det primære. Fodbold, klatrevæg, cykel-cross, bordtennis, billard, spil m.m.

Målet med aktiviteterne er at styrke de unge omkring social leg. Lære dem at man deltager på lige fod, og at de får en følelse af at  ”jeg duer til noget” og  ligeledes at støtte og bidrage dem til at få mere selvværd.

Hvis de har det svært i skolen, så er vores opgave at hjælpe de personer, til at have et fristed, hvor de får følelsen af, at vi vil dem og kan rumme dem, selv når vi bliver skuffet.

Vi forsøger at lære de unge, at hjælpsomhed belønner sig. De skal lære, at man må yde før man kan nyde. Det lærer vi dem bedst ved at give dem noget ansvar, da det helt sikkert er med til, at gøre dem mere ansvarsbevidste og ligeledes giver dem mere selvværd.

Musik:
Musikaktiviteten bruges som pædagogisk værktøj til at opnå flg. mål/færdigheder, idet vi anser det for vigtige kompetencer de nu og senere i livet har/får brug for.

Et sekundært mål er at få nogle succesoplevelser ved bl.a at give koncerter, tage på musikfestivaler, komme i studie og indspille cd `er.

-være sammen med de unge omkring en kreativ og samtidig social forpligtende aktivitet.

-styrke de unges iboende musiske intelligens

-forberede de unge til at turde træde frem foran andre med et budskab

-bibringe de unge en oplevelse af at de professionelle stjerner ikke ”bare” kommer ”sovende” til                                                                                            

 deres succes.

-bidrage til at de oplever formålet med at ”hårdt” arbejde betaler sig for at opnå ”succes”

-fremme de unges selvværd, via oplevelsen af at ”man ikke behøver at være ”dygtig” for at
 ”få lov til” at være med.
-knytte venskaber på tværs af køn og alder

-styrke de unges samarbejdsevne

-lære de unge færdigheder i at betjene diverse instrumenter.
Handleplan

Legen og den legende dimension er et vigtigt værktøj i pædagogens støtte til udviklingen af det hele menneske. Vi har den grundholdning at tiden, de fysiske rammer og medarbejdernes ressourcer skal give mest mulig plads til legende aktiviteter.

Vi sætter fokus på glæden ved at udvikle nye kompetencer, udforske og eksperimentere. En fundamental forudsætning for at kunne udvikle nye kompetencer, er at man føler sig tryg og har det godt sammen med de andre. Denne tryghed bidrager vi til, ved at børnene og de unge kan stole på os voksne, og at vi er deres garanti for, at de får gode oplevelser ved at udforske og udfordre. 

Vi er opmærksomme på det enkelte barns og den unges selvværd, ressourcer og udviklingspotentiale. Det betyder at vi nøje overvejer og tilrettelægger med henblik på den enkeltes evne og formåen. I forhold til det enkelte barn og den unge ser vi det som vores opgave, at gå ind og støtte dets selvstændighed give mulighed for at træffe valg. 

Udfordringer tilpasset den enkelte 

Mål

	I det pædagogiske arbejde finder vi balancen mellem at skabe tryghed og overskuelighed og at lade børnene og de unge udforske mulighederne. 


Status
Handleplan

Trygheden og overskueligheden skaber vi ved, at tage udgangspunkt i den enkeltes positive ressourcer og sætte fokus på nærmeste udviklingsområde.

Aktiviteterne foregår som en kombination af fast planlagte aktiviteter og som spontant opståede ideer. De planlagte aktiviteter er med til at give struktur på tiden. Det giver både tryghed og en mulighed for at tilgodese særlige behov. De spontane aktiviteter opstår i et samspil mellem børn, unge og voksne. Vi mener det er vigtigt at børnenes og de unges virksomhed er præget af lyst, glæde og frivillighed, samt at der tages udgangspunkt i deres interesser og behov. Og der skal være tid og rum til leg og fordybelse.

Det er vigtigt for os, at børnene og de unge ikke ustandseligt "måles og vejes" i forhold til andre. Derimod satser vi på at alle kan være med og det, det gælder om, er at konkurrere med sig selv og overskride sine egne grænser eller begrænsninger.

Børn og unge med særlige behov 

Mål
	Lemvig Ungdomsgård skal være det sted, hvor der er plads til alle. Vi inddrager de sårbare og særligt udsatte børn og unge i samspil med de øvrige. Vi forsøger at skabe et godt læringsmiljø, hvor det sociale fællesskab danner grobund for den enkelte med afsæt i nye udviklingsmuligheder.


Status
Vi ønsker at Lemvig Ungdomsgård skal være et klubtilbud, hvor størsteparten er normalt fungerende børn og unge, men samtidig er Lemvig Ungdomsgård et klubtilbud til børn og unge, uanset alder, køn og handicap.
Set ud fra rummelighedstanken og de vilkår samfundet i dag stiller til den enkelte barn/ung, er vi bevidste om, at med udgangspunkt i barnets og den unges positive ressourcer, skaber vi et rum hvor gensidig respekt og forståelse dannes.

Handleplan

Det, at der er plads til de udsatte og sårbare, sikrer vi i allerførste omgang bedst ved, at medarbejderne er opmærksomme på, hvad der sker mellem børnene/de unge. Når vi oplever, at børn/unge får nogle "knubs" af de andre, sikrer vi os, at "knubsene" er rimelige og at børnene/ de unge lærer det rigtige af det. En grundholdning over for medlemmerne der lyder således: "Jeg kan godt lide dig, men det du gjorde i den og den situation var ikke så smart"  - er mere befordrende end "Det var du selv ude om". 

En væsentlig forudsætning for at børnene og de unge vil give plads til dem, der er anderledes, er at medarbejdergruppen gør det. Det er vigtigt at medarbejderne er opmærksomme på, at de signaler - både verbale og non verbale - man sender omkring de sårbare børn og unge indeholder budskabet: "Der skal være plads til alle" 

opmærksomme på sammensætningen af "hjælpegrupperne", så også disse aktiviteter giver de sårbare mulighed for at opleve succes og blive kendte for at have værdi for fællesskabet.

I alle aspekter af det pædagogiske arbejde tager vi udgangspunkt i barnets og den unges positive ressourcer frem for at fokusere udelukkende på de sårbare sider.

Der er udarbejdet en indsatsplan omkring mobning.

Klubudvikling

I perioden 2001 til 2003 deltager Lemvig Ungdomsgård sammen med 17 andre klubber i det af Socialministeriet støttede klubudviklingsprojekt med fokus på udsatte, men ikke udstødte unge. Der henvises til særligt udarbejdet projektbeskrivelse i forbindelse med klubbens deltagelse i Socialministeriets klubudviklingsprojekter. Projektdesign kan fås ved henvendelse til institutionens kontor. Man kan endvidere læse om alle projekterne på http://www.ufc-klub.dk/.

Medansvar - medbestemmelse 

Mål
	Børnene og de unge sikres en reel medindflydelse på deres liv i institutionen i forhold til deres alder og udviklingstrin. Vi styrker den enkeltes ansvarsfølelse over for sig selv og over for gruppen, som en væsentlig forudsætning for at deltage i demokratiske processer.


Status

Samfundet i dag tilbyder en vifte af aktiviteter mm. for børn og unge. Ofte ser vi at, redskaberne til at vælge og dermed også tage et fravalg, ikke er udbygget hos den enkelte. Samtidig er det vigtigt, at børnene/de unge er aktører i eget liv.

Derfor arbejder vi pt. med at inddrage børnene/de unge ifm. stormøder, til selv at være med til at vælge, hvad Lemvig Ungdomsgård skal tilbyde og stå for.

Børnene/de unge skal  sætte ord på hvad der kendetegner en god institution og derigennem få dem til at opleve et ejerskab og medansvar for, at Lemvig Ungdomsgård er et godt sted at være.
Handleplan

Dette betyder, at børnene og de unge i alle afdelinger inddrages i planlægningen - både de lidt mere langsigtede og spontane aktiviteter. Det kræver en løbende dialog med børnene og de unge, hvor medarbejderne er opmærksomme på deres interesser og er lydhøre over for deres forslag. Det kræver også et reelt modspil fra medarbejderne i forhold til de realistiske muligheder samtidig med en parathed til nytænkning. Men det er den voksne, der har ansvaret for relationen, og selv om vi tilstræber ligeværdighed, erkender vi vores rolle som myndighedspersoner med det ansvar og de forpligtelser, som dette indebærer.

Børnene og de unge betros opgaver og ansvar i takt med deres interesse og modenhed. I klubben deltager de unge aktivt i modtagelsen af nye klubmedlemmer, og de kan deltage i ansættelsen af nye medarbejdere.  

Medlemsdemokratiet læres i første omgang bedst gennem deltagelse i interessegrupper, hvor børnene og de unge får indflydelse på de ting, de er optaget af. Det at klubben er et sted, hvor de unge kommer frivilligt, stiller særlige krav til os som medarbejdere. Vi skal være nærværende og synlige voksne, som børnene og de unge kan forholde sig til og afprøve deres meninger på. 

Det betyder, at børnene og de unge nødvendigvis støder på den enkelte medarbejders grænser. Vi giver de unge medspil og modspil ved at være ærlige i holdninger og handlinger og ved at respektere dem, som ligeværdige mennesker.

Lokalsamfundet 

Mål
	Lemvig Ungdomsgård vil medvirke til at børnene og de unge trives i lokalsamfundet og får etableret et netværk af kammerater og fritidsinteresser


Status
Via regionsmodellen arbejder vi med, at udbygger vores samarbejde med skoler og institutioner i 

region By øst /vest og region Øst.

Vi har etableret nogle klare retningslinjer for samarbejdet mellem de kommunale specialklasser og Lemvig Ungdomsgård

Pt. sætter vi fokus på, at overgangen fra fritidshjem til klub, bliver et samarbejde mellem de involverede institutioner.
Vi deltager i forældrearrangementer på div. institutioner/skoler og i Maj måned er Lemvig Ungdomsgård åbent for alle 

3 klasses elever, således at man sammen med de pædagoger/lærer der er tilknyttet børnene, har mulighed for at komme ned og deltage i aktiviteterne og blive klar på, om Lemvig Ungdomsgård skal være næste skridt på vejen.

Sidst i Maj måned vil vi indbyde til en informationsaften for evt. kommende forældre i Lemvig Kommune.
Handleplan

For at kunne medvirke til, at børnene og de unge trives i lokalsamfundet og får etableret et netværk af kammerater og fritidsinteresser er det helt nødvendigt, at Lemvig Ungdomsgård har et snævert samarbejde med skoler, kirke, idrætsorganisationer og andre kulturelle institutioner. 

Samarbejdet med idrætsorganisationerne skal fortsat styrkes. Det gør vi ved at fortsætte og udbygge de initiativer, der blev igangsat under projekt "Idræt på tværs" hvilket betyder, at vi både opsøger og tager imod udfordringer fra idrætsforeninger og andre lokale foreninger.

Kriminalitetsforebyggelse 

Mål
	Gennem deltagelse i SSP samarbejdet bidrager vi til en tidlig indsats i forhold til det kriminalpræventive arbejde


Status

Handleplan

1 Ungdomsgårdens leder er koordinator i det lokale og regionale SSP samarbejde (Socialvæsen, Skole, Politi) 

2 Via arbejdet i klubben og via samarbejdet i lokalsamfundet holder vi os a jour med udviklingen og situationen på området

3 I forhold til klubbens medlemmer yder vi en konkret indsats, hvis de er på vej ud i kriminalitet

4 Når vi kommer ud for at vore egne kvalifikationer ikke slår til, samarbejder vi med og/eller henvise til behandlingssystemet - primært Pædagogisk-psykologisk rådgivning og socialforvaltningen.

Der er udarbejdet en indsatsplan omkring stofmisbrug, som alle medarbejdere forventes at følge. 

Fysisk og psykisk sundhedsfremme

Mål
	Samværet på Lemvig Ungdomsgård skal være præget af glæde, livsmod og sunde vaner.


Status

Vi vægter meget, at medarbejderne skal være prosociale voksne, som gennem glæde og  humor, tilføre livsmod og energi til den enkelte barn/ung. 
Vi er obs. på sproget og den måde man indbyrdes tiltaler/taler til hinanden. 
Vi har via den nye struktur erfaret, at gennem mødet med børnene/de unge fra specialafdelingerne, har de alm. klubmedlemmer udvist stor omsorg og respekt for de ”udsatte” og denne erfaring arbejder vi på, at udbygge og synliggøre i børnenes/de unges relationer generelt.

Vi har fokus på kosten og hvilke kriterier der skal ligge til grund for den mad der tilbydes i institutionen.

Handleplan

Mental sundhedsfremme:

Vi fokuserer på muligheder frem for begrænsninger. Vi vil give humoren stor plads, og vi opmuntrer hinanden og børnene til at glæde os over de positive sider af livet, og hjælpe hinanden med det, der er svært. Vi giver plads til at både børn og voksne kan pjatte og lege.
Fysisk sundhedsfremme:

Vi sætter fokus på det vi spiser og om vi bevæger os. Det betyder, at vi har en nuanceret holdning til slik, fastfood og lignende. Det betyder også at vi med udgangspunkt i det sted, hvor den enkelte unge står, forsøger vi at inspirere til en sundhedsfremmende livsstil med sunde spisevaner og sjove fysiske aktiviteter. 

I specialafdelingen Kvisten er det nødvendigt med særlige hensyn. Derfor er kosten i denne afdeling er sammensat af fedtfattige produkter, masser af frugt og grønt og tager sit udgangspunkt i, at kosten skal være noget kroppen har brug for.

I både fritidsklubben og i Kvisten foreligger der en ugeplan for hvad børnene/de unge skal have til eftermiddagsmad – således at de ikke behøver bruge al deres energi på, at tænke og være styret af maden. 

3602 Centrale sociale-, emotionelle-, motoriske- og læringsområder

Det sociale netværk 

Mål

	Det er et mål for os, at livet i institutionen giver mulighed for at knytte venskaber.


Status

Når man træder ind på Lemvig Ungdomsgård, skal den enkelte opleve, at her kan man starte på en frisk ”igen”.

Her kan man tage evt. problemer med fra skolen/hjemmet og få løst det med sine kammerater og/eller voksne – man kan også møde børn/unge fra hele byen og skabe nye kammerater, hvor et evt. fælles tredje kan være omdrejningspunktet for venskabet. 
Handleplan

Vi ser venskaber mellem jævnaldrende og på tværs af alder, køn og handicap som en væsentlig livskvalitet.
Lemvig Ungdomsgård er aktivt medvirkende til, at børn og unge trives i lokalsamfundet og derved får opbygget et netværk bestående af kammerater og fritidsinteresser. I sammensætningen af grupper og i aktiviteterne tager vi hensyn til venskaber, således at børnene og de unge får mulighed for at opbygge og styrke venskaber. Vi støtter endvidere børnene og de unge i at forvalte venskaber på en konstruktiv måde.

Social kompetence 

Mål
	Lemvig Ungdomsgård medvirker til, at børnene og de unge udvikler sociale kompetencer.


Status
Pt. har vi medarbejder på kursus i socialfærdighedstræning, således at vi får udviklet nye metoder/redskaber i arbejdet med, at udvikle sociale kompetencer hos den enkelte barn/ung.

Handleplan

Med social kompetence mener vi evnen til at indgå i et forpligtende fællesskab med andre og handle i overensstemmelse med kultur og tradition. Denne evne opøves bl.a. ved at der vises respekt for det enkelte barns og den unges frihed og ret til at forvalte sit eget liv i forhold til alder og udviklingstrin, og ved at barnet og den unge støttes i at give sin mening til kende og træffe beslutninger.

Men vi stiller også krav til børnene og de unge. Vi forventer af dem, at de i respekt for fællesskabet f.eks. hjælper til med at rydde op, at de behandler vores fælles ting ordentligt, og at de selv kommer og siger til, hvis de har ødelagt noget. Vi forventer også af dem, at konflikter løses verbalt frem for fysisk og er opmærksomme på de børn og unge, der har brug for hjælp til at udvikle en konstruktiv metode til konfliktløsning. 

3604 Institutionens udviklingsmiljø - ude og inde

Bygninger og indretning 

Mål

	At pladsforholdene såvel inde som ude som minimum overholder de lovmæssige / vejledende normer

At de bygningsmæssige brandkrav samt miljøkrav og anbefalinger er overholdt. 

At lyd‑, lys‑ og indeklimaforhold er i orden. 

At lokalerne er udstyret, så krav til fleksibilitet, udviklingsaktiviteter, samt leg og hvile kan opfyldes. 


Status
Der er etableret nyt køkken både i Kvisten og i Klubben, ud fra de krav der stilles i dag.

Der er lavet nyt diskotek  og områderne omkring cafeen/kiosken er blevet malet.
Handleplan

På Lemvig Ungdomsgård er de ældste af bygningerne over 35 år gamle. Institutionen er oprindelig bygget til at være ungdomsklub i en tid, hvor det var mere vigtigt at få en klub end at fokusere på bygningernes kvalitet. Det betyder at der ind imellem opstår grundlæggende renovationsopgaver.

Der arbejdes løbende med fornyelse og udskiftning både bygnings‑ og indretningsmæssigt set i forhold til slitage og ændrede behov. Forbedringerne sker i den takt økonomien tillader, således at de på sigt fuldt ud lever op til målene. Ved reparation og vedligehold vælges kvalitetsløsninger, selv om dette sker på bekostning af en hurtigere udbedringsrytme. Undtaget herfra er dog akut påkrævede reparationer. 

Der er indrettet personalefaciliteter med mødelokaler, ryge rum og adgang til Edb.

Ude områder 

Mål

	Det er vores mål at vores ude arealer kan tilbyde børnene og de unge sansemæssige og motoriske udviklingsmuligheder


Status
Der er nedsat et legepladsudvalg, som arbejder med et udkast, til vores udenoms areal.

Modellen tager først og fremmest udgangspunkt i børnene/de unges  ønsker og behov  samtidig med, at den følger de mangler/krav  legepladsrapporten nævner.

De er ved at blive bygget et udkigstårn ude på Cross banen.
Handleplan

Vi benytter os af ”Borglegepladsen”, Plænen foran og skråningen bag Bakkely, naturlegepladsen i bakkerne over for Lemvig Ungdomsgård, haven på Jupitervej og crossbanen i Rom. Samtidig råder institutionen over et lille sommerhus på det naturskønne Gjellerodde. Alle områder byder på meget forskellige motoriske og sansemæssige udviklingsmuligheder og indgår på lige fod med alle andre aktivitetsmuligheder i planlægningen. 

Ved Lemvig Surf skole har vi endvidere en fast station ved siden af sejlklubben i forårs-, sommer- og efterårsmånederne. Vi råder over surf udstyr til begyndere og let øvede, samt båd, kajak, våddragter og redningsveste. Ud over surfing benytter vi området til leg og aktiviteter ved stranden og i vandet. 

Ude benyttes arealerne så de er udfordrende for fantasi og inspirerer til leg og motoriske udfoldelser.
Vi lægger vægt på at tilbyde aktiviteter i naturen: Overnatningsture i naturen, træklatring, surfing, kanoture, skiture m.m. Desuden tilbyder vi oplevelsesture i nærmiljøet, hvad enten det er bakkerne der udforskes i al slags vejr eller søen og fjorden, der gøres til genstand for interesse og aktiviteter.

Inde faciliteter

Mål

	Det er vores mål at faciliteterne inden døre skal give gode muligheder for alle former for leg og udfoldelser for alle aldersgrupper. 


Handleplan

Ungdomsgårdens 1500 m2 hus er indrettet til en mangfoldighed af lege og aktivitetsmuligheder. 

Kvistens basislokaler er indrettede i en selvstændig afdeling. Her er der køkken, spisestue, stue, hhv. drenge- og pige værelser, toiletter, værksted og diskotek som kun bliver benyttet af Kvistens bruger.

Klubbens faciliteter inden døre byder på crossværksted. Motionsrum. Teatersal, hvor der også spilles bordtennis, køres på skateboardramper og er mulighed for klatring. Tv-stue, computerrum, billard, diskotek, det kreative værksted og hyggerum. På Jupitervej er der fine værkstedsfaciliteter til træ- og skulpturarbejde. 

3605 En god start - det fælles grundlag

En god start på Lemvig Ungdomsgård 

Mål
	I alle afdelinger på Lemvig Ungdomsgård er det vigtigt, at de nye får en god start, og at børn, unge og forældre oplever, at der er kontinuitet i de tilbud, vi kan give.


Status
Ud fra den enkelte barn/ung vurdere vi, hvorledes opstarts proceduren skal forløber. 

Vi etablere evt. afleveringsmøder med tidligere institution og forældre, hvis der er behov for det, men under alle omstændigheder kobles der en kontaktperson på den/de nye børn/unge, som har det overordnet ansvar for, at den enkelte trives og falder godt til på Lemvig Ungdomsgård.

Der inviteres til en infoaften på Lemvig Ungdomsgård sidst i Maj måned for evt. kommende forældre.
Fritidsklubben

Mål for de nye børn i fritidsklubben

	De nye børn:

J1
skal have et højt fremmøde i klubben

J2
skal kende deres kontaktperson (Navn, udseende, foretrukne aktiviteter, personlig udtryksform, grænser)

J3
skal kende klubbens aktiviteter så de efter introperioden selv kan vælge/tage initiativ til at være med i aktiviteter

J4
skal knytte venskaber i klubben   




Handleplan

De nye børn organiseres i kontaktgrupper på ca. 12 børn i hver med en fast voksen.

Børnene opdeles efter klassetilhørsforhold, så vi kan udnytte at de kender hinanden og har fri samtidigt i skolen.

Der er samling med børnene og deres kontaktvoksne ca. en halv time efter at de har fået fri fra skole. Samlingen foregår i hhv. miniklubben, hulen og billard rummet og varer omkring en halv time. Der serveres saftevand og der er mulighed for en lille snak om hvad der er sket i skolen. Man kan snakke om, hvad børnene lavede i klubben den foregående dag. Samtidig kan den voksne fortælle dem om, hvad der foregår i klubben den dag. Gruppen har en fælles aktivitet om ugen. Denne aktivitet planlægges i fællesskab af børnene og den voksne. Der arrangeres en fælles tur for alle de nye børn en lørdag i september. Der skal være et tæt samarbejde mellem de medarbejdere, der har ansvaret for ”oplæringen” af de nye børn. Den studerende er standby ved fravær. Vi har aftalt, at der helst ikke må planlægges afspadsering i august måned.

Junior- og Ungdomsklubben

Mål

	Unge, der starter i Junior- eller ungdomsklubben 

J1
skal føle sig velkomne og inden for de første fire klubaftener stifte bekendtskab med andre unge i klubben og mindst en medarbejder

J2
skal inden for de første fire klubaftener orienteres om aktivitetsmulighederne i klubben 

J3
skal opleve at der lyttes til dem og at de kan få medindflydelse på de aktiviteter, der foregår

J4
skal have et stabilt fremmøde i klubben


Handleplan

Den medarbejder, der udleverer stamkort til det nye medlem sørger for at præsentere det nye medlem for de andre medarbejdere og for nogle andre medlemmer, hvis den unge kommer alene. Han/hun skal også påse, at det nye medlem får en stabil kontakt til andre medlemmer. Det er også denne medarbejder, der - dersom andet ikke aftales - har forpligtelsen til at introducere det nye medlem til de igangværende aktiviteter og til hvordan man kan orientere sig om kommende aktiviteter. De ”gamle” medlemmer inddrages i videst muligt omfang i modtagelsen af den nye. 

I særlige tilfælde kan der udpeges en kontaktperson for et nyt medlem. Dette vil i givet fald ske på ledelsens foranstaltning. Kontaktpersonens forpligtelser er beskrevet i medarbejderhåndbogen. 

Klubben i klubben, Kvisten og Ung Fritid

Mål

	- At skabe tryghed for den enkelte barn/ung og familien, således at opstarten på Kvisten bliver en positiv oplevelse og at den enkelte hurtigt føler sig som en del af fællesskabet.




Status
Klubben i klubben:

Målgruppe:

Unge med behov for særlig støtte.

Klubben i Klubben er en specialgruppe for børn og unge med særlig behov for støtte. Klubben i klubben er en delvis integreret del af det øvrige klubtilbud på Lemvig Ungdomsgård. Der er plads til ca. 10 børn og unge fra 10 år og opefter. Optagelse i Klubben i klubben sker i samarbejde med PPR.

Klubben i klubben er åben på alle hverdage fra kl 11.30 til 17.00. Medlemmerne i Klubben i klubben kan også komme om aftenen efter særlig aftale med gruppens medarbejdere. Klubben har ferielukket 4 uger i industriferien, mellem jul og nytår, de tre dage før påske og dagen efter Kr. himmelfartsdag, men er der særlige behov, vil vi bede jer kontakte institutionen.

Gruppen er tilknyttet 2 pædagoger med hver 27,5 timer om ugen. Optagelsen sker i samarbejde med PPR. 

Engang om året skrives en ressourceafdækning på alle børn/unge.

Vi har en tæt forældresamarbejde via møder og telefon. Mødes ved indskrivning og efter ca. et halvt år, samt efter behov.

Integration i ”normalmiljøet” er et vigtig mål i vores arbejde. Vi prioriterer at tage udgangspunkt i den enkelte, således at vi kan til godese dem hver især bedst muligt.

KIK`s grupperum fungerer som den sikre base for børnene/ de unge. Dagen starter typisk med, at de kommer derind og at vi hilser på hinanden. Vi starter dagen med en kop saftevand, noget at spise fra klubbens frugtbod og så  snakker vi  om, hvad de har oplevet i skolen og hvad de vil fortage sig resten af eftermiddagen. 

Udgangspunktet er, at de skal deltager i de aktiviteter der foregår i FK/JK/UK. De voksne kobler sig på en aktivitet fx maleri, syning i værkstedet, fodbold mm. og dette trækker KIK`s medlemmerne til, at  deltager i  aktiviteten. 

Det giver dem tryghed til, at være med sammen med de andre og derigennem over tid integreres i alm. klubtilbud. 

For at give hele gruppen en fælles oplevelse og sammenhold som gruppe med læring af  sociale spilleregler (fx at tage hensyn til hinanden, at respektere forskelligheder) har vi bl.a.  en fastlagt madklub om onsdagen hvor alle opfordres til at deltage.

Fremmødet har været det sidste år på ca. 90 %  

Derudover har vi nogle aktiviteter, hvor alle SKAL deltage. Det er fx bowling, surfing, klatrevæg,  svømning, bolsjer osv.. Denne aktivitet gennemfører vi alene, for at give dem mulighed for at afprøve det, uden at de andre kigger på dem. 

Det at give dem oplevelsen af at de faktisk KAN noget,  udvikler sig deres selvtillid og at de på et tidspunkt føler sig stærk nok, til  at deltage sammen med de andre. 

Kvisten:

Målgruppe:

Unge med nedsat funktionsevne.

Kvisten er en specialafdelingen for børn og unge med nedsat funktionsevne.

Der er plads til ca. 15 børn og unge i alderen fra 10 år til 18 år.

Børnene/de unge mennesker går på Nr. Nissum skole og kommer efterfølgende på Kvisten. Der er åben til kl. 17.00 mandag, tirsdag og torsdag. Onsdag er der aftenåbning til kl. 20.30 og fredag til kl. 16.00.

Kvisten tilbyder aflastning for børn/unge og deres familie, i form af 10 årlige Aktivitets- weekender.  Weekenden starter fredag efter skole og til søndag kl. 10.00.

Der er lukket mellem jul og nytår, de tre dage før påske og dagen efter Kr. himmelfartsdag og min. 2 uger i sommerferien, alt efter behov.

Kvisten har åbnet hele dagen på skolelukkedage, med undtagelser af fastsatte lukkedage.

Kvisten arbejder med børn/unge der med eller uden diagnoser, har store problemstillinger og som gennem hele livet har været en del af det sociale system.

I Kvisten tager vi udgangspunkt i den enkelte, men i samspil med de øvrige unge. Vi arbejdet med at socialisere den enkelte i en større gruppe og dermed skabe et netværk. Vi håber, at tiden på Kvisten kan være med til at skabe et netværk for de unge således, at de fremover vil kunne drage nytte af de venskaber de har knyttet på Kvisten. Derfor vil vi også gerne bevare kontakten og evt. afholde sammenkomster hvor de "gamle" og de unge på Kvisten kan mødes og hygge sig med hinanden.

Siden Kvisten blev en del af Lemvig Ungdomsgård for et år siden, er vi  blevet meget bevidste om, at frygten for at udstille de udsatte og sårbare unge, er blevet gjort til skamme. Som med alt andet nytænkning og udvikling - handler det om, at forberede og forudse evt. problemstillinger og dermed arbejde stille og roligt i takt med de unges tempo.

Vi arbejder meget med deres følelser og det at kunne udtrykke sine følelser. Mange har svært ved at få sat ord på det, der ligger og knuder sig sammen i maven og andre smider om sig med alt for følelsesladet ord. Gennem bla. børnemøderne får de selv sat ord på og/eller erfarer via de andres formuleringer, at forstå først og fremmest sig selv - men også, at andre måske har det på samme måde. Det skaber respekt for den enkelte og venskabsfølelserne de unge imellem styrkes.

Vi arbejder ud fra en struktur som både skaber forudsigelighed og ro, men som også tager udgangspunkt i de unges ønsker for dagens aktiviteter. Vi praktisere en stram kostpolitik, hvor kosten er sammensat af fedtfattige produkter, masser af frugt og grønt og tager sit udgangspunkt i, at kosten skal være noget kroppen har brug for.

Vores erfaringer siger, at foreligger der en ugeplan for hvad børnene/de unge skal have til eftermiddagsmad , så behøver de ikke bruge al deres energi på, at tænke og være styret af maden. 

Ung Fritid:

Målgruppen: 

Ung fritid er en specialafdeling for børn og unge med tilknytnings- og adfærdsvanskeligheder. 

Der er 6 fuldtidspladser. For at skabe struktur og forudsigelighed tilbringer afdelingen hovedparten af tiden i lokaler på Jupitervej 10. Rom. Institutionen har åbent mandag, tirsdag og torsdag til kl. 17.00 og onsdag til kl. 20.00 ifm. aftenåbning.

Ung Fritid er en institution, der henvender sig til børn og unge mennesker i alderen 10 – 16 år, der i en periode har behov for en forebyggende fritidsforanstaltning i trygge, faste og overskuelige rammer. Der er ansat to pædagoger på henholdsvis 18 - og 30 timer. 

Vi arbejder med at finde de unge menneskers ressourcer, og give dem mulighed for at bruge dem, for at de der igennem  kan få nogle  succes oplevelser, der er med til at styrke deres selvværd. 

Det er vigtigt, at få de unge mennesker til selv at formulere deres ønsker, samtidig med at vi er med til at åbne nye døre for dem. Når de har et ”ejerforhold” til aktiviteterne, er de  også lettere at motivere og fastholde. P.T. bruger vi meget tid på at spille bob, arbejde med ler, papmaché, tegne og male.
Vi læser også lektier med dem der har behov for det og forsøger at gøre det til en positiv oplevelse, samtidig med at de bliver bevidst om, at det er vigtigt, at de får lavet deres lektier.

I en lille institutionen som Ung Fritid kommer alle meget tæt på hinanden, og vi  arbejder meget med at lære de unge mennesker at tage hensyn til hinanden, give plads og acceptere forskelligheder.

De forskellige ungdomsproblematikker er meget aktuelle i den aldersgruppe, vi har i institutionen og  derfor har vi også fokus på det. 

Vi har meget gode udendørs faciliteter og dem glæder vi os til at kunne benytte meget mere til foråret, hvor vi bl.a. har planer om at gå i gang med forskellige former for  pileflet og anlægge en køkkenhave. Det vil gå godt i tråd med, at vi er meget bevidste, om den kost vi får og bruger meget tid på at tale om sund mad og hvilken betydning det har for kroppen. De unge mennesker hjælper på skift med at handle ind, tilberede mad, dække bord og vaske op.

Målet er, at de unge på sigt skal integreres i eksisterende fritidstilbud, når de kan begå sig i større grupper uden støtte. For at gøre denne overgang lettere for dem, besøger vi ofte Lemvig Ungdomsgård, så de også bliver trygge ved at være der. Vi deltage i forskellige aktiviteter sammen med Ungdomsgården, fester, cross og aktiviteter. Ligeledes deltager vi også på den fælles sommerlejr med Ungdomsgården.       
Handleplan

Der etableres et fællesmøde med afleveringsinstitutionen, forældrene og specialafdelingen. 

Derefter kommer den enkelte barn/ung på besøg på afdelingen og en af afdelingenes personale tager på besøg hos afleveringsinstitutionen for at få en indsigt i, hvilken hverdag den enkelte barn/ung kommer fra.

Det præciseres for forældrene, at den enkelte barn/ung får en ”blød” opstart 

ex. at den enkelte har to korte dage i ugen før opstart.

Der formidles ved fællesmødet, hvilken pædagog, barnet/den unge og forældrene får som kontaktperson i opstartsfasen.

Vi inddrager den eksisterende gruppe i opstarten af det nye barn/ung, så alle oplever, at det at blive integreret i afdelingen, er et fælles ansvar.

Indenfor de første 3 måneder vil der bliver indkaldt til evalueringsmøde for forældrene på LUG.

Skolesamarbejde

Mål
	Der er etableret et åbent samarbejde med skolerne med det formål i fællesskab at kunne yde en tidlig og koordineret indsats over for udsatte børn og unge.


Status
Der er udfærdigede en folder  ”Stop Mobning” for skole, Institution og hjem i Region By Øst.
Handleplan

Når vi oplever at et barn eller en ung har problemer kontakter vi i samråd med forældrene klasselæreren med det formål at støtte barnet/den unge i problemløsningen

Ungdomsgårdens aktivitetsplan koordineres med skolernes

Visitation af børn med særlige behov til klubben skal altid gå gennem ledelsen og vi

PPR, socialforvaltningen og øvrige samarbejdsparter inddrages i de tilfælde, hvor det vurderes, at der er behov for ekstra ressourcer til børn med særlige behov

De individuelle undervisnings- og handleplaner for børn/unge i specialafdelingerne evalueres, revideres og videreudvikles i samarbejde med Nr. Nissum skole.

3606 Forældre og dagtilbud

Kontaktpædagog 

Mål

	At forældrene kender og er trygge ved de medarbejdere, der har med deres børn at gøre


Status

Forældre til nye børn/unge inviteres til rundvisning og til at møde den enkeltes kontaktperson og de øvrige medarbejdere.

I september afholdes der i Fritidsklubben forældremøde for nye medlemmers forældre.

Der opretholdes en gensidig tillid og respekt i forbindelse med formidling imellem forældre og personalet. 

Forældreindflydelse 

Mål
	At forældrene er velinformerede og har lyst og mulighed for at tage del i Ungdomsgårdens liv og virke


Status
Der hjemsendes løbende aktivitetsprogram og informationer om, hvad der foregår på Lemvig Ungdomsgård.

Handleplan

Vi afholder mindst to forældresammenkomster om året, hvoraf den ene giver plads til en fælles drøftelse omkring hele institutionens virksomhed og valg til forældreråd og bestyrelse. 
Institutionens årsregnskab indeholder en beretning om økonomiske og pædagogiske prioriteringer i det forløbne år. Man kan få årsberetningen ved at henvende sig til institutionens leder.

Dialog med forældrene 

Mål

	At institutionens mål og metoder er kendte af forældrene, og at medarbejderne er kendte som gode og synlige modeller for de børnene og de unge


Status

Gennem forskellige arrangementer ex. foredrag, sommer- og julearrangement for hele familien og forældrekaffe, ønsker vi at udbygge kontakten til forældrene.
Vi arbejder på at blive mere synlige gennem tættere dialog og ved at tilbyde konstruktive arrangementer som indfrier forældrenes forventninger – således at de kommer hver gang der arrangeres noget på Lemvig Ungdomsgård.

Handleplan

Personale og forældre har et fælles ansvar omkring opdragelsen af børnene og de unge, og den må vi stå sammen om. Derfor forventer vi, at forældrene giver os besked om større ændringer i barnets/  den unges hverdag. På samme måde orienterer vi forældrene, om betydningsfulde hændelser i institutionen omkring deres barn.

I samarbejdet med forældrene erkender vi at forældre er forskellige. Vi lytter fordomsfrit og med respekt til alle og forsøge at forstå. Vi lover ikke, at vi er enige med den enkelte forælder om alt. Men vi giver klare meldinger, og børnenes tarv har den højeste prioritet i vores beslutninger.

Der er udarbejdet informationsfoldere til forældre for alle afdelinger.

Der informeres løbende om aktiviteter i klubben på Ungdomsgårdens hjemmeside.

Kvisten

3 gange årligt udsender Kvisten et Kvistblad. Kvistbladet indeholder beskrivelser af hverdagens oplevelser som børnene/de unge mennesker beretter om. Der skrives også om de tanker vi har tanker om den pædagogiske hverdag.

Dialogen bygger i hverdagen på skriftlig information i kontaktbogen, som et samarbejde skole, hjem og kvisten imellem. Der er altid mulighed for at træffe personalet på Kvisten fra kl. 10.00 på tlf. 97820682..

Tillid og fortrolighed 

Mål

	At de unge har tillid til medarbejderne og tør vise fortrolighed


Status
Personalet skal være prosociale voksne, der udviser respekt for den enkelte uanset hvad og møder barnet/den unge der hvor vedkommende er.
Handleplan

I klubberne har vi stor respekt for de unges fortrolighed, og vores tavshedspligt omfatter også de ting, de unge betror os. Kommer vi i den situation, at vi føler, at vi nødvendigvis må gå videre f.eks. til forældrene med oplysninger, orienterer vi altid den unge, inden vi gør det.

I det daglige betyder det, at konflikter eller andre problemer løses så vidt muligt sammen med børnene og de unge i løbet af klubbens åbningstid. I forhold til de yngste i klubben orienterer vi forældrene i de situationer, hvor en sag er gået i hårknude, eller hvis den er af alvorlig karakter. Forældre er dog altid velkomne til at kontakte os, dersom der er opstået problemer omkring barnet

3607 Ledelse - udfordringer og ansvar

Værdigrundlag 

Mål
	Lemvig Ungdomsgård skal være et trygt sted, hvor der er tid til at lytte, forstå og vise omsorg over for den enkelte. Disse værdier skal også være kendetegnende for den måde, hvorpå vi samarbejder med forældrene og indbyrdes i personalegruppen. 


Status
Som udgangspunkt skal Lemvig Ungdomsgård være det klubtilbud som de unge mennesker ønsker at benytte, fordi på Lemvig Ungdomsgård sker der noget. Samtidig skal de opleve og  færdes i en kultur, hvor man kan regne med hinanden og hvor der altid er en voksen der tager dem alvorlige og respekterer dem for netop det de er.

Personalemæssigt vil vi kendetegnes for, at vores forskelligheder er vores styrke og vores respekt og opbakning for hinanden, er vores force. At når vi handler, så handler vi ud fra en pædagogisk faglig synsvinkel, tilpasset til samfundet og ud fra, at det netop er det disse unge mennesker har brug for.

Men først og fremmest skal det være sjovt at gå på arbejde, idet det fremmer aktivitets niveauet og  styrker vores kompetencer som rollemodeller og dermed har en tydelig afsmittende effekt på de unge mennesker.

Handleplan

I hverdagen giver vi os tid til at lytte til den enkelte og vi lytter med respekt. Vi kommer med klare meldinger, også selv om vi ikke altid kan være enige i det, vi hører. 

Hvis der sker alvorlige sociale eller familiemæssige forandringer omkring et barn eller en ung, har vi en omsorgsplan, der sikrer en hensigtsmæssig indsats fra institutionen.

Forventninger til medarbejderne 

Mål

	De voksne i Ungdomsgården skal være forudsigelige med synlige og klare holdninger. De skal være til at stole på og skal kunne give et ærligt med og modspil. Ethvert barn/ung skal have mindst én voksen i Ungdomsgården, som kender det godt og som de kender godt.


Status
Ledelsen arbejder gennem uddelegering af ansvarsområder, at inddrage den enkelte medarbejder i institutionen, således at medarbejderne oplever ansvar og ejerskab af institutionens daglige virke.

Medarbejderne skal synes det er sjov at gå på arbejde og opleve at de hver især gør en forskel, med respekt for forskelligheden, som netop er personalegruppens styrke.
Handleplan

Vi forventer at personalet på Lemvig Ungdomsgård udviser lyst, engagement og motivation i arbejdet. Vilje til at lade sig involvere er vigtige drivkræfter i det pædagogiske arbejde. Vi ønsker også at medarbejderne har vilje og evne til kritisk at reflektere over egen praksis, kan udtrykke sig klart og er parate til at lytte til andre. Vi forventer også, at medarbejderen er en god model for børnene og de unge og at de er parate til at påtage sig et ansvar. 

Trygheden vægtes højt og fremmes af, at de voksne er helstøbte personer med klare grænser og holdninger frem for via regelstyring og struktur. Det betyder i hverdagen, at både børnene og de voksne kan overskride de grænser, der normalt gælder, uden at det betyder, at hverdagen bliver grænseløs og uden struktur.

Det forventes, at enhver medarbejder bakker loyalt op omkring de beslutninger det tages i huset - også dersom beslutningen er gået den enkelte medarbejder imod. Holdninger og meninger omkring en sag skal fremføres på de møder, hvor sagen behandles.

Det forventes af den enkelte medarbejder, at man løser problemer i det forum, hvor de opstår. Er en sag gået i hårknude forventes det, at den eller de involverede parter kontakter tillidsmanden, afdelingslederen eller institutionens ledelse med henblik på at få løst problemet. Nærmere aftaler omkring personalesamarbejdet er beskrevet i den lokalaftale, der er indgået mellem ledelsen og medarbejderrådet.

Uddannelse 

Mål
	Vi ønsker at Lemvig Ungdomsgård er kendt på uddannelsesstederne som en dynamisk institution med gode arbejdsvilkår og udviklingsmuligheder.


Status
Vi finder det vigtigt, at Lemvig Ungdomsgård er med til at sætte dagsorden for de krav og forventninger, der er til kommende kollegaer. Vi har haft 3 medarbejder på HPS`s vejlederkursus, med henblik på, at inddrage så mange medarbejder i de opgaver der ligger i, at være praktikplads og praktikvejleder. Vi har 2 lønnede praktikanter fra HPS.
Den pædagogiske praksis sætter ofte dagsorden for kurser, videreuddannelse, projekter mm. 

Handleplan

Dette er en væsentlig faktor, når der skal tiltrækkes kvalificeret arbejdskraft. Derfor stiller institutionen sig til rådighed som praktiksted for folkeskolerne og seminarierne. 

Medarbejdergruppens sammensætning 

Mål
	At medarbejdergruppen ud over det pædagogisk uddannede personale rummer folk med forskellige faglige og menneskelige kvalifikationer.


Status
De medarbejder der arbejder i specialafdelingerne er uddannede pædagoger. Mange af medarbejderne i klubben er klubudannet og/eller har  anden relevant uddannelse, der fordre de arbejdsopgaver der forventes i stillingen. Vi opfordre uuddannet personale, til at tage en pædagogiske relateret udannelse og forventer ligeledes, at alle aktivt deltager i relevante kurser og videre-uddannelsesforløb.
Handleplan

I klubben vægter vi højt at have medarbejdere, der har en håndværksmæssig eller anden praktisk baggrund, således at vi som identifikationsmodeller og ressourcepersoner kulturelt og socialt spænder bredt. 

De medarbejdere, der har en håndværksmæssig baggrund, som svarer til deres funktion i huset anerkendes og aflønnes på lige fod med medarbejdere med en pædagogisk uddannelse. Med pædagogisk uddannelse mener vi både seminarieuddannelsen, klubpædagoguddannelsen og den nye ungdomspædagogiske uddannelse som starter i 2003. 

Medarbejdere i klubben uden en pædagogisk baggrund og de, der har en håndværksmæssig baggrund opfordres til at søge optagelse på uddannelsen til ungdomspædagog eller på pædagoguddannelsen. På samme måde opfordrer vi de pædagogisk uddannede medarbejdere til at tilegne sig kreative, håndværksmæssige eller kulturelle færdigheder fordi det aktive samvær med de unge er vigtige redskaber i klubarbejdet.

Personaleplanlægning 

Mål

	At opnå den optimale fordeling mellem tid til børn/unge og tid til andre opgaver


Status
Personalets vigtigste opgave at samværet med børnene/de unge. Men det pædagogiske arbejde rummer langt mere. Derfor vægter vi højt, at der er tid til planlægningsmøder, afdelingsmøder, koordinationsmøder og fællesmøder for hele institutionen.

Det pædagogiske arbejde bygger på tanker” før, under og efter ”og for at opfylde dette, skal der prioriteres timer til pædagogiske drøftelser.
Handleplan

I institutionens planlægning aftales det med hver enkelt medarbejder hvor mange timer, der skal bruges på følgende hovedområder: Tid sammen med børnene/ de unge, møder, eksternt samarbejde, faste arrangementer og fleksibel tid. Forud for større projekter og særlige opgaver aftales der en tidsramme, samt fra hvilken pulje tiden skal tages fra. Tidsrammen skal vurderes i forhold til projektets betydning for helheden.

Personaleressourcer 

Mål

	At få det optimale udbytte af de faglige og menneskelige ressourcer, der er til stede blandt medarbejderne i institutionen. 


Status
Vi tager udgangspunkt i medarbejderne stærke sider og udvikler de svage sider, gennem kurser, sparring og respekt.
Handleplan

Et væsentligt element i Lemvig Ungdomsgårds personalepolitik er at tage udgangspunkt i medarbejderens stærke sider. Der stilles synlige krav til medarbejderen, og samarbejdet præges af en åben og redelig kommunikation og klare holdninger.

Medarbejderne sikres udstrakt indflydelse på arbejdsvilkårene i institutionen gennem en synlig, demokratisk og situationsbestemt ledelsesform. 

Medarbejderne tilbydes en udviklingssamtale cirka en gang om året. Så vidt det er muligt imødekommes medarbejderens ønsker vedrørende kurser, uddannelse, jobrotation og ændring af job indhold. Der kan dog af ressourcemæssige årsager blive tale om nødvendige prioriteringer. Ledelsen tilbyder fortløbende supervision og vejledning.

3608 Målrettet anvendelse af ressourcerne

Økonomistyring 

Mål

	At sikre den optimale udnyttelse af de økonomiske ressourcer til opfyldelse af institutionens målsætning


Status
Handleplan

Lemvig Ungdomsgårds budgetter er fastlagt af Kommunalbestyrelsen i Lemvig. 

Internt arbejder institutionen under gruppen "Pædagogiske materialer" med en særlig kontoplan, hvor opdelingen følger naturlige funktioner i huset. For hver funktion er nedsat en økonomigruppe, der har de fulde beføjelser til at disponere inden for den fastsatte pædagogiske praksis. Grupperne kan ikke overtrække deres konto. 

Budgetfordelingen under "Pædagogiske amterialer" foretages af medarbejderrådet i december måned. Der afsættes et beløb i en reservepulje til uforudsete udgifter. Der kan tidligst disponeres over denne pulje i september måned. 

Organisation 

Mål
	At der skabes en overskuelig struktur for børn, unge, medarbejdere og forældre og at målgruppen for den enkelte medarbejdergruppes pædagogiske indsats er synlig, overkommelig og velafgrænset. Strukturen skal give mulighed for at der knyttes nære kontakter mellem børn/unge, forældre og medarbejdere. 


Status
Der ligger klare stillingsbeskrivelser for afdelingslederene, således at strukturen er tydelig for både medarbejder og forældrene.  Der er uddelegeret ansvarsområder, som ligeledes er beskrevet og forældre, børn og unge er orienteret om, hvilken kontaktperson der er tilknyttet den enkelte barn/ung.
Handleplan

Lemvig Ungdomsgård er en selvejende institution som drives i henhold til serviceloven. Det betyder, at bestyrelsen er ansvarlig for institutionens virksomhed. Bestyrelsens ansvar og beføjelser er fastlagt i institutionens vedtægter. Der er indgået driftsoverenskomst med Lemvig Kommune. Endvidere er der indgået en aftale med Lemvig Kommune omkring decentralisering af de økonomiske beføjelser.

Til varetagelse af det daglige pædagogiske og administrative arbejde har bestyrelsen ansat en leder og en souschef. Leder og souschef har aftalt en opgave og ansvarsfordeling. Der er endvidere ansat afdelingsledere i knallertafdelingen, Kvisten, Klubben og Ung fritid. Ledelsesformen er demokratisk og situationsbestemt.

Det direkte pædagogiske arbejde med børn og unge i Ungdomsgården bygger på en opbygning af medarbejderteam, der har konkrete opgaver og ansvarsområder i forhold til bestemte grupper af børn eller unge.

Samarbejde på tværs af afdelingerne 

Mål

	At give børnene og de unge mulighed for at være sammen på tværs af aldersgrænser og give medarbejderne nye perspektiver i det daglige pædagogiske arbejde. 


Status
Børnene/de unge, uanset hvilken afdeling men er ”knyttet” til, skal opleve følelsen af, at hvem jeg er, hvordan jeg ser ud og hvilke problemstillinger jeg har, så går jeg i klub på Lemvig Ungdomsgård.

Der arbejder medarbejder på tværs af alm. klub og specialafdelingerne, for at udnytte de kompetencer de forskellige har at byde på.
Handleplan

Når vi arbejder på tværs af afdelingsstrukturen sker det på børnenes præmisser. Ved tværgående aktiviteter er vi særligt opmærksomme på, at de sårbare børn og unge drager fordel af dette samarbejde.

Medarbejderne skal have mulighed for i kortere eller længere perioder at arbejde i andre af husets afdelinger. Dette kan ske ved job bytte, jobrotation eller ved stillingsledighed.

